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PREAMBULO

Este Estatuto institui o Programa de Integridade do Instituto de Apoio a Gestéo
— IAG como politica corporativa permanente, aplicavel a toda a organizagéo,
independentemente do municipio, do contrato ou do territorio em que o |AG atue. Ele
nao se confunde com o Regimento Interno de um contrato, mas ocupa posigcao
hierarquica superior a ele: é o documento que define os principios, a estrutura e os
requisitos minimos gue todo Regimento Interno local deve observar, qualquer que seja
0 municipio em que o IAG venha a atuar.

O IAG é organizagédo da sociedade civil que celebra parcerias com a
Administragdo Publica para gestao de servicos de saude, atuando atualmente em
mais de um municipio — entre eles Porto Alegre/RS, Medianeira/PR e Lins/SP — e
com expectativa de expansao para novos territérios. Cada um desses municipios
possui legislagdo propria de integridade, com exigéncias, prazos e modelos de
documento que podem variar de um ente federativo para outro. O papel deste Estatuto
& justamente absorver essa variagao: ele fixa o que é comum e nao negociavel — os
principios, a estrutura minima de governanca, os mecanismos essenciais — e reserva
a cada Regimento Interno local a tarefa de adaptar esses fundamentos a legislacao e
ao contrato especifico de cada municipio.

Este Estatuto €, portanto, a matriz a partir da qual nascem todos os Regimentos
Internos do IAG. Nenhum Regimento Interno pode contraria-lo; todo Regimento
Interno deve, no minimo, cumprir o que aqui esta estabelecido, podendo — e devendo
— detalhar, aprofundar e adaptar esse conteddo as particularidades locais.

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este Estatuto institui o Programa de Integridade do Instituto de Apoio a Gestéo
- IAG, definindo seus principios, sua estrutura de governanca corporativa, os
requisitos minimos aplicaveis a todo Regimento Interno local, e as diretrizes gerais de
mapeamento de riscos, capacitagéo, canais de dentncia, apuragao e monitoramento
validas para toda a organizacao.

Art. 2°. O Programa de Integridade do IAG tem por finalidade prevenir, detectar e
corrigir desvios de conduta, irregularidades e atos contrarios & ética na execugao de
qualquer parceria, contrato ou instrumento similar celebrado pelo IAG com a
Administragdo Publica, em qualquer esfera federativa.

Art. 3°. Este Estatuto se aplica a totalidade da estrutura do IAG, incluindo:
| — A sede institucional e a Diretoria Executiva;
Il — Todos os contratos e parcerias vigentes, em qualquer municipio ou estado;

Il - Todo colaborador, gestor, Responséavel Técnico ou prestador de servigo vinculado
a qualquer unidade ou territorio administrado pelo IAG;

IV — Toda expansao futura da atuacao do IAG para novos municipios ou novas
modalidades de parceria.

Art. 4°. Para os fins deste Estatuto, entende-se por.

| — Programa de Integridade: conjunto corporativo de principios, estrutura de
governanca e mecanismos de prevengéo, deteccao e corregao de irregularidades,
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aplicado de forma uniforme em todos os territorios geridos pelo IAG, com as
adaptagoes |ocais previstas em cada Regimento Interno;

Il — Regimento Interno: documento especifico de cada contrato ou municipio, que
detalha a aplicacao pratica deste Estatuto as particularidades daquele territorio,
observando a legislagdo local aplicavel;

Il - Irregularidade: qualquer ato ou omissao que contrarie normas legais, contratuais,
regulamentares ou as politicas internas do IAG, causando ou podendo causar dano
ao erario, ao servigo publico ou aos usuarios atendidos:

IV — Conflito de interesses: situacao em que o interesse pessoal ou profissional de um
colaborador possa influenciar, direta ou indiretamente, decisdes ou a¢bes no exercicio
de suas fungdes em prejuizo do interesse institucional ou publico;

V — Colaborador: todo profissional vinculado ao IAG, por contrato de trabalho ou por
prestagdo de servico, independentemente do territério, do cargo ou da funcao
exercida,

Art. 5°. Este Estatuto é de observancia obrigatéria por toda a estrutura do IAG.
Nenhum Regimento Interno, politica, norma ou orientagao interna pode contrariar os
principios e a estrutura minima aqui estabelecidos.

CAPITULO Il — PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 6°. O Programa de Integridade do IAG & orientado pelos seguintes principios
fundamentais, validos em qualquer territorio de atuacéo:

| — Comprometimento da alta direcéo, expresso de forma continua e verificavel, e nao
apenas formal;

II' - Impessoalidade na conducgao de processos que envolvam recursos publicos,
sobretudo em compras, contratagées e admissao de pessoal;

Il - Transparéncia ativa, com disponibilizagao de informagées institucionais ao publico
& aos orgéos de controle, sem necessidade de provocacio;

IV — Protegédo ao comunicante de boa-fé, com vedagéo absoluta a qualquer forma de
retaliagao;

V — Proporcionalidade na resposta a irregularidades, com medidas correspondentes

a gravidade de cada situagdo, evitando tanto a leniéncia quanto o rigor
desproporcional:

VI — Continuidade assistencial, no sentido de que nenhuma medida de integridade
pode, por si s6, comprometer a prestacao do servigo de satde a populacgo:

VIl — Adaptagdo local responsavel, reconhecendo que cada municipio possui
legislagéo propria de integridade, & qual o Regimento Interno correspondente deve se
adequar, sem perder a esséncia dos principios deste Estatuto.

Art. 7°. O comprometimento da alta dire¢ao, referido no inciso | do artigo anterior, se
manifesta, entre outras formas, pela aprovacao formal deste Estatuto e de cada
Regimento Interno pela Diretoria Executiva, pela destinacao de recursos e tempo de
gestao adequados ao funcionamento do Programa, e pela participacao ativa da
Diretoria Executiva nas deliberacoes de maior relevancia, especialmente em situagées
de risco elevado ou apuracao de irregularidade grave.




Art. 8° A proporcionalidade referida no inciso V do art. 6° orienta, em especial, a
formulagdo de metas e compromissos vinculantes assumidos perante orgdos de
controle: o IAG evita fixar, em documentos formais que produzam efeito vinculante,
compromissos de cumprimento de 100% sem margem de tolerancia operacional,
preferindo metas minimas com mecanismo de reposi¢cao ou corre¢do, de modo a

reduzir exposicao desnecessaria sem abrir mao do padrao de qualidade esperado.

CAPITULO Il — ESTRUTURA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
Secao | — Diretoria Executiva

Art. 9°. A Diretoria Executiva do IAG € a instancia maxima de governanca institucional
do Programa de Integridade, responsavel por sua aprovacao, pela destinacao de
recursos necessarios ao seu funcionamento e pela supervisio de sua efetividade em
todos os territérios de atuacéo.

Art. 10. Compete a Diretoria Executiva:
| — Aprovar este Estatuto e suas revisées:

Il — Aprovar a criagdo de novo Comité de Integridade e a designacao de novo Gestor
de Integridade sempre que o IAG assumir contrato em novo municipio;

Il — Aprovar o Codigo de Conduta corporativo, base para os Codigos de Conduta
adaptados a cada territdrio;

IV — Receber, diretamente do Gestor de Integridade Corporativo, relatério consolidado
sobre a situagéo do Programa em todos os territorios, com periodicidade minima
semestral;

V — Deliberar sobre situacées de risco critico que, por sua gravidade ou repercussao
institucional, exijam deciszo no nivel corporativo, e ndo apenas no nivel do Comité de
Integridade local;

VI - Autorizar a comunicagéo institucional do I1AG a orgaos de controle de qualquer
esfera, quando a matéria envolver mais de um territério ou repercussao sobre a
reputacao institucional como um todo.

Segao Il — Gestor de Integridade Corporativo

Art. 11. O IAG mantém, na estrutura de sua sede institucional, a funcdo de Gestor de
Integridade Corporativo, responsavel pela coordenagéo nacional do Programa, pela

padronizagdo minima entre os territérios e pelo apoio técnico aos Gestores de
Integridade designados em cada contrato.

Art. 12. Compete ao Gestor de Integridade Corporativo:
| - Manter a versao vigente deste Estatuto e coordenar suas revisées periddicas:

Il - Orientar a elaboragao de cada Regimento Interno local, garantindo que observe
0s requisitos minimos previstos no Capitulo V:

lIl — Consolidar, a partir dos relatérios recebidos de cada Gestor de Integridade local,
panorama institucional do Programa, incluindo indicadores agregados de capacitagao,
canais de denuncia, apuragées e auditorias:

IV — Apoiar tecnicamente os Gestores de Integridade locais em situagcbes de maior
complexidade, sem substituir sua autonomia operacional sobre o respectivo territério:
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V — Levar & Diretoria Executiva, sem intermediacao, qualquer situagao de risco critico
identificada em qualquer territorio;

VI — Coordenar o processo de implantagé&o do Programa em novo municipio, na forma
prevista no Capitulo XIII.

Art. 13. O Gestor de Integridade Corporativo nao substitui, em nenhuma hipétese, a
autonomia do Gestor de Integridade designado para cada contrato especifico na
condugao de apuragdes locais, ressalvada a hipétese de conflito de interesses ou de
situagdo critica que justifique, por decisao da Diretoria Executiva, condugao direta pelo
nivel corporativo.

§ 1° O Gestor de Integridade Corporativo pode acumular a fungao de Gestor de
Integridade local em um ou mais territdrios, mediante designagdo expressa da
Diretoria Executiva, sem prejuizo do dever de observar, em cada territério sob sua
responsabilidade direta, os requisitos e o rito especifico previstos no respectivo
Regimento Interno.

§ 2° A acumulagao prevista no § 1° nao dispensa a formalizagao de Declaragao de
Transparéncia quando houver, na pessoa do Gestor, qualquer outra situagao de
potencial conflito de interesses, nos termos do art. 28 deste Estatuto.

§ 3° Ainda que acumulada a fungéo corporativa com a local, 0 Gestor de Integridade
mantém, perante cada Comité de Integridade local, 0 mesmo dever de prestacao de
contas e a mesma sujeicao & supervisdo prevista neste Estatuto. ndo havendo, em
razao da acumulagéo, qualquer ampliagdo de autonomia em relacao ao que teria se
exercesse apenas a funcao local.

Secdo lll — Gestor de Integridade Local

Art. 14, Cada contrato ou conjunto de contratos vigente em determinado municipio
conta com Gestor de Integridade local, formalmente designado por Ato de Designacao
assinado pela Diretoria Executiva, responsavel pela operacionalizagdo do Programa
naquele territério, nos termos do respectivo Regimento Interno.

Art. 15. O Gestor de Integridade local reporta-se, tecnicamente, ao Gestor de
Integridade Corporativo, e, institucionalmente, ao Comité de Integridade local e &
Diretoria Executiva, conforme detalhado em cada Regimento Interno.

Art. 16. Compete, em qualquer territorio, ao Gestor de Integridade local, no minimo:
I — Coordenar o mapeamento de riscos do respectivo contrato;

Il — Gerir operacionalmente os canais de dentncia locais;

Il = Conduzir apuragées formais, com superviséo do Comité de Integridade local:
IV — Planejar e acompanhar as capacitagdes do Programa no respectivo territério;

V' — Elaborar os relatorios de conformidade e de monitoramento exigidos pela
legislacdo local e por este Estatuto:

VI — Manter relacionamento institucional com o orgao de controle competente no
respectivo municipio.

Secédo IV — Comité de Integridade Local
Art. 17. Cada territério de atuacao do IAG conta com Comité de Integridade proprio,

Cuja composi¢c&o minima observa o disposto no Capitulo V, podendo o Regimento
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Interno local prever membros adicionais compativeis com a estrutura de gestéo
daquele contrato.

Art. 18. O Comité de Integridade local exerce, no ambito de seu territério, as
competéncias equivalentes as atribuidas ao Comité de Integridade no Regimento
Interno respectivo, sempre em consonancia com os principios e a estrutura minima

deste Estatuto.

CAPITULO IV — RELACAO ENTRE ESTATUTO E REGIMENTOS INTERNOS

Art. 19. Este Estatuto & hierarquicamente superior a qualquer Regimento Interno.
Havendo conflito entre disposicao de Regimento Interno e disposicao deste Estatuto,
prevalece o Estatuto, ressalvada a hipotese em que a legislagado do respectivo
municipio exija, de forma cogente, tratamento diverso — caso em que o Regimento
Interno local prevalece exclusivamente quanto ao ponto de exigéncia legal especifica,
comunicando-se o fato ao Gestor de Integridade Corporativo para avaliagao de
eventual necessidade de revisdo deste Estatuto.

Art. 20. Todo Regimento Interno local deve conter, no minimo, os seguintes
elementos, detalhados de acordo com a legislagdo e o contrato do respectivo
municipio:

| — Estrutura de governanca local, com Comité de Integridade e Gestor de Integridade
claramente identificados, em conformidade com o Capitulo Il deste Estatuto;

Il — Definicdo dos agentes de integridade no territorio — gestores operacionais,
supervisores e Responsaveis Técnicos — e suas atribuicbes especificas;

Il - Metodologia de mapeamento de riscos aplicada ao contrato local, com matriz de
riscos propria;

IV' - Referéncia ac Cddigo de Conduta corporativo e eventuais adaptacoes
necessarias a realidade local;

V — Plano de capacitagao em dois niveis, equivalente ao previsto no Capitulo X deste
Estatuto; ‘

VI — Descricao dos canais de denuncia disponiveis no territério, observado o padrao
minimo do Capitulo IX;

VIl - Rito de apurag&o de irregularidades, compativel com o previsto no Capitulo XI:
VIl - Indicadores de monitoramento e cronograma de auditorias internas locais;

IX — Regras de relacionamento com o 6rgao de controle municipal, estadual ou federal
competente.

Art. 21. A elaboragao de novo Regimento Interno, ou a revisdo de Regimento Interno
existente, & sempre submetida a orientacao do Gestor de Integridade Corporativo
antes de sua aprovagcéo final pela Diretoria Executiva, garantindo a coeréncia entre os
diferentes territorios de atuagao do IAG,

Art. 22. Regimentos Internos de diferentes municipios podem apresentar diferencas
relevantes entre si — em prazos, em nomenclatura de cargos, em estrutura de
capacitagdo — desde que essas diferencas decorram de exigéncia legal local ou de
particularidade genuina do contrato, e nao de omissao na aplicagao dos principios
deste Estatuto.
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CAPITULO V — ESTRUTURA MiNIMA DE GOVERNANGA LOCAL

Art. 23. Todo Comité de Integridade local é composto, no minimo, pelos seguintes
membros, ou equivalentes funcionais, conforme a estrutura de gestdo de cada
contrato;

| - Representante da alta dire¢do do IAG responsavel pelo territorio:
Il — Gestor ou Gestores Operacionais do respectivo contrato;

Il — Assessoria Juridica, prépria ou externa:

IV — Gestor de Integridade local, que o preside.

Art. 24, Supervisores, coordenadores ou cargos equivalentes de cada lote ou territorio
participam das reunides do Comité de Integridade local com direito a voz, sem direito
a voto, quando a pauta envolver matéria de sua responsabilidade direta.

Art. 25. O Comité de Integridade local retine-se ordinariamente com periodicidade
minima bimestral, e extraordinariamente sempre que necessario, mediante
convocagao do Gestor de Integridade local ou da alta direcao do territério.

Art. 26. As deliberacoes do Comité de Integridade local s&o registradas em ata,
arquivada com controle de acesso restrito, e tomadas por maioria simples dos
membros com direito a voto, salvo disposicao diversa do respectivo Regimento Interno
compativel com exigéncia legal local.

Art. 27. O Gestor de Integridade local tem autonomia para conduzir apuragdes sem
interferéncia dos setores investigados, incluindo gestores operacionais, supervisores,
Responsaveis Técnicos e a propria alta direcao do territorio, ressalvada a hipotese de
conflito de interesses do préprio Gestor, tratada no artigo seguinte.

Art. 28. Havendo, na pessoa do Gestor de Integridade local, situacao de potencial
conflito de interesses — inclusive decorrente de vinculo profissional externo ao IAG
—, €ssa condicdo é formalizada em Declaragdo de Transparéncia especifica,
submetida ao Comité de Integridade local, que define as salvaguardas aplicaveis,
podendo incluir impedimento de atuacdo em matérias diretamente relacionadas ao
vinculo declarado.

CAPITULO VI — cODIGO DE CONDUTA CORPORATIVO

Art. 29. O IAG mantém Codigo de Conduta e Etica Profissional corporativo, que
estabelece os principios de comportamento esperados de todo colaborador,
independentemente do territério em que atue.

Art. 30. O Céddigo de Conduta corporativo cobre, no minimo, os seguintes temas,
comuns a toda a organizacao:

I — Conduta no uso de recursos publicos;
Il — Conflito de interesses, com exemplos praticos aplicaveis a realidade de gestao de )
servicos de salde: '
Il — Vedag&o ao recebimento de vantagens ou favores de fornecedores e parceiros;

IV - Sigilo e protecaoc de informagdes de usuarios e da organizagao, em conformidade [~
com a legislacao de protecao de dados pessoais; =
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VI - Normas de relacionamento com agentes publicos, em qualquer esfera de
governo;

VIl — Procedimentos a seguir em caso de suspeita de irregularidade.

Art. 31. Cada Regimento Intero local pode complementar o Cadigo de Conduta
corporativo com capitulo especifico voltado as particularidades daquele territdrio —
como o uso de veiculo institucional por equipes itinerantes, ou o funcionamento de
servico farmacéutico distrital —, sem contrariar os principios estabelecidos no
documento corporativo.

Art. 32. O Codigo de Conduta é entregue a cada colaborador no momento da
admissao, mediante assinatura de termo de recebimento e ciéncia, arquivado em seu
prontuario funcional, independentemente do territério em que atue.

Art. 33. O Cddigo de Conduta corporativo é revisado anualmente pelo Gestor de
Integridade Corporativo e submetido a Diretoria Executiva para aprovacao, sem
prejuizo de revisao extraordinaria sempre que necessario.

CAPITULO VIl — POLITICAS INTERNAS CORPORATIVAS

Art. 34, O IAG mantém, em nivel corporativo, politicas internas de referéncia — de
Compras e Abastecimento, de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, de
Gestéo de Patriménio e de Tecnologia da Informagéo —, que servem de base para as
versoes adaptadas a cada contrato local.

Art. 35. Cada politica corporativa referida no artigo anterior estabelece os principios e
a estrutura minima de controle exigidos em qualquer territorio, cabendo ao Regimento
Interno ou a politica local correspondente detalhar sua aplicagdo pratica as
particularidades do contrato especifico — como o fluxo de abastecimento de um
Centro de Distribuicao proprio de determinado municipio, ou a existéncia de servico
farmacéutico distrital em apenas parte dos lotes geridos.

Art. 36. O IAG mantém, ainda, Politica de Relacionamento com o Poder Publico e
Politica de Diligéncia Prévia de Terceiros como referéncias corporativas, aplicaveis a
todos os territérios, com o objetivo de padronizar a interacéo institucional com agentes
publicos e a verificacao prévia de fornecedores e parceiros quanto & existéncia de
registro em cadastros de idoneidade.

CAPITULO VIl — MAPEAMENTO DE RISCOS

Art. 37. O mapeamento de riscos é realizado em cada territorio pelo Gestor de
Integridade local, com participagéo dos gestores operacionais, dos Responsaveis
Tecnicos e da Assessoria Juridica, seguindo metodologia comum definida pelo Gestor
de Integridade Corporativo.

Art. 38. A metodologia corporativa de mapeamento de riscos cobre, como referéncia
minima, os seguintes processos, adaptaveis a realidade de cada contrato:

| — Compras e contratacao de fornecedores:
Il — Gestao da folha de pagamento e de vinculos empregaticios;
Il - Gestao de patriménio e equipamentos:
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IV — Prestagao de contas ao 6rgao publico contratante e aos sistemas de informacéo
em saude aplicaveis;
V — Controle de jornada e uso de veiculo por equipes itinerantes, quando existentes
no contrato;
VI - Relacionamento com fornecedores, com foco na identificagdo de conflitos de
interesse;
VIl — Controle de estoque e dispensacéo de medicamentos, nos territdrios em que
houver servigo farmacéutico sob gestao do IAG.
Art. 39. Os riscos identificados sao classificados em trés niveis — baixo, médio e alto
—, com tratamento especifico e prazo definido para riscos classificados como criticos,
seguindo padrao comum a todos os territérios, ainda que a nomenclatura local possa
variar conforme exigéncia do respectivo 6rgéo de controle.
Art. 40. A matriz de riscos de cada territorio € revisada semestralmente pelo respectivo

Gestor de Integridade local e aprovada pelo Comité de Integridade local, com cépia
de conhecimento ao Gestor de Integridade Corporativo.

CAPITULO IX — CANAIS DE DENUNCIA

Art. 41, O IAG mantém, em cada territério, a0 menos dois canais de dendncia,
complementares entre si:

I — Canal interno, restrito a colaboradores, de facil acesso nas unidades de atuacao;

Il — Canal publico, disponibilizado em meio eletrénico institucional, aberto a usuarios
e demais interessados externos.

Art. 42. Os canais de denuncia seguem, em qualquer territorio, os seguintes principios
comuns:

| — Garantia de anonimato ao comunicante que assim o solicitar:
Il - Vedacao absoluta a qualquer forma de retaliagao contra comunicante de boa-fé:
1l - Sigilo do conteddo do relato durante toda a fase de triagem e apuracgao.

Art. 43. A abertura, o escopo ou a modificagédo de qualquer canal de denuncia
dependem de decisao formal do Comité de Integridade local, com conhecimento do
Gestor de Integridade Corporativo, nao sendo admitida alteracao por iniciativa isolada
de qualquer setor administrativo ou técnico.

Art. 44. Todo relato recebido, em qualquer canal e em qualquer territorio, é registrado
em sistema de controle interno, analisado no prazo definido pelo respectivo

Regimento Interno, e tratado segundo o rito de apuragao previsto no Capitulo X| deste
Estatuto.

CAPITULO X — CAPACITAGCAO E COMUNICACAO

Art. 45. O Programa de Integridade do IAG prevé, em todo territrio de atuacao, ciclo

continuo de capacitagcao organizado em, no minimo, dois niveis:

I — Nivel de gestao, destinado aos gestores operacionais, supervisores e
Responsaveis Técnicos, com conteido voltado a lideranga do Programa em suas
respectivas areas;
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Il - Nivel operacional, destinado as equipes assistenciais e administrativas, com
conteudo adaptado & realidade concreta de cada funcao.

Art. 46. Toda capacitagéo, em qualquer territério, & registrada em lista de presenca
com identificagdo do facilitador, da tematica abordada, da data, do horario e da
assinatura de cada participante, com CPF e cargo, arquivada para fins de
comprovacao e auditoria.

Art. 47. A meta de cobertura de capacitagdo, em qualquer territério, é fixada em nivel
minimo compativel com a proporcionalidade prevista no art. 8° deste Estatuto,
evitando compromissos formais de cobertura de 100% sem mecanismo de reposi¢ao,
exceto quando exigéncia legal local determinar de forma diversa.

Art. 48. O IAG mantém rotina de comunicacdo interna sobre o Programa de
Integridade em todos os territorios, com periodicidade e formato definidos em cada
Regimento Interno, garantindo que os colaboradores tenham acesso continuo a
atualizagGes, resultados dos canais de denuncia e lembretes sobre as regras do
Programa.

Art. 49. As agbes de educagdo continuada de natureza estritamente assistencial,
quando conduzidas pelo 6rgdo publico contratante, permanecem sob
responsabilidade deste, cabendo ao IAG garantir a participacédo de sua equipe e
complementar, por meio de seus Responsaveis Tecnicos, eventual lacuna especifica
nao coberta por essa formacao.

CAPITULO XI — APURACAO DE IRREGULARIDADES

Art. 50. A apuracao formal de irregularidade € conduzida, em cada territério, pelo
Gestor de Integridade local, com supervisao do respectivo Comité de Integridade,
observado, como rito minimo comum a toda a organizacao:

| - Designagéo formal do responsavel pela apuracéo:

Il = Notificagao da parte investigada, com garantia do direito a manifestacao;

Il — Coleta de documentos, registros e informacdes relevantes;

IV - Oitiva do comunicante, quando possivel e sem risco de identificagao indesejada;
V — Oitiva da parte investigada, com prazo minimo de cinco dias Uteis para defesa:
VI - Elaboragéo de relatério final com descrigdo dos fatos, analise das evidéncias,
conclusdo e recomendacao de medida.

Art. 51. O prazo de conclusio da apuracao formal, em qualquer territorio, observa
parametro minimo de trinta dias corridos, prorrogavel por igual periodo mediante
justificativa fundamentada, salvo prazo diverso exigido pela legislacao local.

Art. 52, Comprovada a irregularidade. as medidas cabiveis podem incluir corre¢ao de
processos, medidas disciplinares conforme a legislacao trabalhista aplicavel e o
Cddigo de Conduta, e comunicagdo ao érgao de controle competente, sempre que a
irregularidade envolver repercussao sobre recursos publicos ou indicios de pratica
criminosa.

Art. 53. Situagbes de irregularidade que envolvam mais de um territério, ou que

apresentem repercussao institucional relevante para o IAG como um todo. sio
comunicadas de imediato ao Gestor de Integridade Corporativo, que avalia. iunto a
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Diretoria Executiva, a necessidade de tratamento coordenado entre os territorios
afetados.

CAPITULO XIl — MONITORAMENTO, AUDITORIA E AVALIACAO

Art. 54. O Programa de Integridade &€ monitorado continuamente em cada territorio,
por meio de indicadores de desempenho, auditorias internas periddicas e relatérios
de conformidade, na forma detalhada em cada Regimento Interno local.

Art. 55. Sao indicadores minimos comuns a todos os territérios:

| — Percentual de colaboradores capacitados no periodo:

Il — NUmero de relatos recebidos pelos canais de dentncia e percentual tratado dentro
do prazo;

Il — Numero de apuragées formais abertas e encerradas no periodo;

IV — Percentual de processos de compras auditados sem irregularidade identificada;
V — Aderéncia as politicas internas verificada em auditoria.

Art. 56. As auditorias internas locais seguem cronograma proprio de cada Regimento
Interno, com periodicidade minima semestral apos a conclusdo da fase de
implementagéo de cada contrato, cobrindo, no minimo, compras e contratagdes, folha
de pagamento, prestacéo de contas ao érgéo contratante e controles operacionais
especificos de cada territério.

Art. 57. O Gestor de Integridade Corporativo consolida, semestralmente, relatorio
institucional a partir dos relatorios de cada territério, submetido a Diretoria Executiva,
permitindo visdo comparada da maturidade do Programa entre os diferentes contratos
€ municipios.

Art. 58. O IAG pode submeter-se, em nivel corporativo, a auditoria contabil
independente, cuja periodicidade e escopo sao definidos pela Diretoria Executiva, sem
prejuizo das auditorias locais especificas de cada contrato.

CAPITULO XIll — IMPLANTAGAO DO PROGRAMA EM NOVO MUNICIPIO

Art. 59. Sempre que o IAG celebrar novo contrato ou parceria com 6rgao publico de
municipio ainda n&o coberto pela estrutura local do Programa de Integridade, observa-
s€ 0 seguinte rito minimo de implantacao:

| - Identificacao, pelo Gestor de Integridade Corporativo, da legislagao de integridade
aplicavel ao novo municipio e do prazo legal para apresentagdo dos documentos
exigidos;

Il - Designacao, pela Diretoria Executiva, do Gestor de Integridade local para o novo
territério, formalizada em Ato de Designagao especifico:

Il — Constituicao do Comité de Integridade local, com composicao minima prevista no
Capitulo V deste Estatuto:

IV — Elaboragdo do Regimento Interno local, com apoio técnico do Gestor de
Integridade Corporativo, observando os requisitos minimos previstos no Capitulo IV:

V — Elaboragéo da matriz de riscos inicial do novo territorio, dentro do prazo compativel
com a legislagao local aplicavel:

|ginal 1
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VI — Adaptagcao do Codigo de Conduta corporativo as particularidades do novo
contrato, quando necessario;
VIl — Estruturagao dos canais de denuncia locais, nos moldes do Capitulo IX;

VIl - Planejamento do ciclo inicial de capacitagéo, nos moldes do Capitulo X.

Art. 60. O prazo para conclusdo do rito de implantagdo previsto no artigo anterior
observa o cronograma legal exigido pelo municipio em que o novo contrato for
celebrado, cabendo ao Gestor de Integridade Corporativo assegurar que a equipe
local disponha do suporte necessario para cumpri-lo.

Art. 61. A experiéncia acumulada em cada territério de atuagao do IAG — incluindo
licoes aprendidas, ajustes de redacao e boas praticas identificadas em auditoria — &
sistematizada pelo Gestor de Integridade Corporativo e incorporada, sempre que
pertinente, as revisdes deste Estatuto e aos modelos de referéncia utilizados na
elaboragao de novos Regimentos Internos.

CAPITULO XIV — RELACIONAMENTO COM ORGAOS DE CONTROLE

Art. 62. O IAG reconhece, em cada territério de atuagdo, o orgédo de controle
competente segundo a legislagao local — seja Controladoria-Geral municipal, Tribunal
de Contas estadual, ou outro 6rgéo equivalente — como avaliador legitimo do
Programa de Integridade naquele contrato especifico.

Art. 63. O Gestor de Integridade local é o ponto de contato oficial para comunicagdes
com o 6rgao de controle competente no respectivo territério, cabendo ao Gestor de
Integridade Corporativo apoio técnico sempre que solicitado.

Art. 64. Visitas de verificacao in loco realizadas por orgao de controle sdo recebidas
conforme o prazo de antecedéncia previsto no respectivo instrumento contratual ou
na legislacao local, sendo o Gestor de Integridade local o responsavel por
acompanhar e facilitar essas visitas, garantindo acesso a documentagéo pertinente.

Art. 65. Situagdes de nao conformidade apontadas por 6rgéo de controle em qualquer
territrio séo tratadas com prioridade pelo respectivo Gestor de Integridade local, com
apoio da Assessoria Juridica e, quando necessario, do Gestor de Integridade
Corporativo, dentro do prazo legal de resposta aplicavel.

CAPITULO XV — DISPOSICOES FINAIS

Art. 66. Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagao pela Diretoria
Executiva do IAG e se aplica, desde ja, a todos os territérios em que o IAG atua, sem
prejuizo da adaptagao de cada Regimento Interno local ao que aqui se estabelece.

Art. 67. Este Estatuto é revisado, no minimo, a cada dois anos, pelo Gestor de
Integridade Corporativo, submetido A Diretoria Executiva para aprovagdo, sem
prejuizo de revis&o extraordinaria sempre que a experiéncia acumulada em qualquer
territdrio, ou alteragéo relevante na legislagéo de integridade aplicavel a um ou mais
municipios, recomendar ajuste.

Art. 68. A aprovacao de novo Regimento Interno, ou a revisao de Regimento Interno
existente, nao exige nova aprovacgao deste Estatuto, desde que o documento local
observe o0s requisitos minimos aqui estabelecidos.

N
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Art. 69. Este Estatuto é disponibilizado a todos os colaboradores do IAG, em qualguer
territorio, em formato digital, e serve de referéncia obrigatoria para qualquer
treinamento de integragdo de novo colaborador em cargo de gestio ou de
Responsavel Técnico.

Art. 70. Os casos omissos neste Estatuto sdo resolvidos pela Diretoria Executiva, com
apoio do Gestor de Integridade Corporativo, observados os principios gerais que
orientam o Programa de Integridade do IAG e a legislacao aplicavel a cada territorio.

Art. 71. Este Estatuto constitui a base institucional a partir da qual foram elaborados.
e continuarao a ser elaborados, todos os Regimentos Internos do Programa de
Integridade do IAG, incluindo o ja aprovado para os Lotes Norte e Leste da
Coordenadoria de Satde de Porto Alegre/RS, servindo de modelo de referéncia para
a implantacao do Programa em qualquer Nnovo municipio que venha a celebrar
parceria com o IAG.
v

] ! t Londrina-PR, 20 de maio de 2026.
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